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THALIRY

Korkma, sOnmoz bu afaklarda yUzen alsancak;

§6nmedon yurdumun (stnde titen en son acak

() benim mlltimin ididr parlayacak;
(0 benimdi, o benim miletimindir ancak,

(atma, kurban olayim, cehrent ey nazli hila!
Kahraman irkima bir gl Ne bu giddet,bu celal?
Sana olmaz dok(en kantarmiz sonra helal,
HakKicir Hak'a tapan ekl skl

Bon ozolden boridr e yagadie, hlr yagarim,
Hangl glin bana ziner uracakmig? Sagarinl
Kkremis el gibiim, bendin igner, asanim,
Yitarim daglar, enginlere sigma tagarm,

Garbin afakam sarmigsa qelik 2l duvar,

Benim iman doly gagsdm gl serhaddim var,
Ulwsun, korkma! Nasi boyle bir Iman bodar
Mesdentyet"docldntok gt kalmi canavar?

Arkadas Yorduma algaklar ufralrma sakin,
Sipor ot govdon, dursun bu hayastzca akin,
Dofgacaktir sana va'detigh nler Hakk'n..
Kim bl belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastiin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgln atindaki binlerce kefensiz yatani,

Son gehi oglustn, incltme, yaziktr atan;
Vorme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu comnet vatanin ugruna olmaz K| foda?
§llhoda figkiracak toprag| iksan, suhedal
G, canant bitin vanm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan ben dnyada clda.

Ruhumun senden, b, sudur ancak emell
Degmesin mabedimin gagstne namahrem el
Bu ezanlar ezantars! sahadetler! dinin temell
Ebed! yurdumun Ustind benim Infomel,

0 zaman vocd o bin socdo odervrsatagim,
Her corihamdan, fahi boganip kanli yagim,
Fighin ruha micerred gibi yerden na'gim;

0 zaman ykselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl il
Olsun artk dokdlen Kanlarmin heps helall
Ebediyen sana yok, irkima yok lzmihlal
Hakkidr, hr yagamis bayragimin hryot
Hakkicir, ok tapan, milotimin fstklall
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TAKDIM

Bir milleti hir, bagimsiz, sanl, yiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve
hedefleri dnceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yurutilen egitimdir. Cok
hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim slireci de hizla degismis ve basari icin sistemli ve
planh bir calismayi kaginilmaz kilmistir. Strekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu
bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en
etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mimkin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin
etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Yesilyuva ilkokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisini
karsilayabilmek igin egitim , 6gretim ve topluma hizmet gérevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan
degerlerimiz dogrultusunda dirist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢6zim Ureten, yenilikgi,
once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Bir ulusun kalkinmasindaki en énemli etken, ¢agdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Gelismis
Ulkelerde uzun vyillardir sirdirilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde
stratejik planlamayi zorunlu kilmistir

Kapsamli ve 6zgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Yesilyuva ilkokulu Stratejik Plani,
okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin, yonind,
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin,
okulumuzun egitim vyapisinin daha da gigclendirilmesinde bir rehber olarak kullaniimasi
amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler gilincellenmis ve okulumuzun 2019-2023
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tlrli Ozveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize,
tesekkir ediyor, tim personelimize basarilar diliyorum.

Metin KARASU
Okul MUDURU
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BOLUM I: GiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk agamada
durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan slrecine
aktif katilimini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiriten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

STRATEJIK PLAN KURULLARI

SIRA NO ADI SOYADI GOREViI
1 Metin KARASU Okul Madiru
2 Yusuf OLCAY Muddur Yardimcisi
3 Akagiindiiz TOZUM | Ogretmen
4 Nimet UCAR Ogretmen
5 Ziibeyde SERIN Ogretmen
6 Aysegiil ARSLAN Ogretmen
7 Ciineyt DUZGUN Rehber Ogretmen
8 Cigdem SARIOGLU | Okul-Aile Birligi Baskani
9 Yasemin EKEN Okul-Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

SIRA ADI SOYADI UNVANI EKIPTEKi GOREVI
NO
1 Orhan KAHRAMAN Mudur Yardimcisi Okul Stratejik Plan Koordinatori
2 Saadettin OZTURK Ogretmen Stratejik Plan Ekip Uyesi
3 Nevzat GULYIYEN Ogretmen Stratejik Plan Ekip Uyesi
4 Necla TACIR Ogretmen Stratejik Plan Ekip Uyesi
5 Zibeyde SERIN Ogretmen Stratejik Plan Ekip Uyesi
6 Ayse CEVIK Rehber Ogretmen Stratejik Plan Ekip Uyesi
7 Ozlem TALI Okul-Aile Birligi Stratejik Plan Ekip Uyesi




BOLUM 2 : DURUM ANALIzi

Stratejik Plan Hazirlama stiirecinin ilk asamasini durum analizi olusturmustur. Bu
analizde okulumuzun mevcut durumu hakkinda bilgiler verilmistir. Tarihsel gelisimle
baglayan durum analizinde mevzuat incelemesi yapilmig, faaliyet alanlari ile Urin ve

hizmetler belirtilmistir.

Bu bélimde tim i¢ ve dis paydaslar belirlenerek bir paydas analizi yapilmistir. Paydas

analizi degerlendirmeleri sonucunda kurum igi ve kurum disi analizler ¢ikariimistir.
A. TARIHIi GELiSIM

Okulumuz 1960 yilinda bagisci Mustafa Pars tarafindan verilen arsa Ulzerinde
kurulmustur. O tarihten beri egitim 6gretime devam etmektedir. Su anda okulumuz Cennet

Mahallesine, Yeni Mahallenin bir bolimine hizmetini siirdirmektedir.

llgili resmi birimlerin tespit ve karari sonrasi 2010-2011 Egitim Ogretim yili [l.dénem
basi itibariyle mevcut 2 bina yikilarak, yerine 21 derslikli yeni bir bina yapilmistir. Bir yil siiren
insaat asamasinda okulumuz 4. ve 5. Siniflari Behiye Selim Pars ilkégretim okulu binasinda
dgrenimlerine devam etmislerdir. 2012 yilinin Subat ayinda yeni binamiz ikili Ogretim sekliyle
hizmete acilmistir. 2017-2018 Egitim Ogretim yilindan itibaren okulumuz tam giin egime

gecmistir.

Binamiz Milli Egitim Bakanliginin Tip Bina Modeli seklinde dizayn edilmistir..
Okulumuz binyesinde Anasinifi dahil 29 derslik; 34 sube , 1 muidir odasi , 2 Mudir
Yardimcisi odasi , 1 Ogretmenler odasi ,1 Memur odasi, 3 Rehberlik Servisi odasi, 1 Ozel
Egitim (Ogem) sinifi, , 1 Fen Laboratuari, 1 Kiitliphane, 1 Arsiv Odasi, 1 Cok amagli Konferans
Salonu bulunmaktadir. Okulumuzda bagimsiz spor salonu yoktur. Okulun bahge alani 2913

m2 olup binanin toplam taban alani 875 m2dir

Her sinifta bir sinif kitaphgl bulunmaktadir. Okul  Kitliphanesi Milli egitim
Bakanliginin Z-Kiitliphane Modeli ile yapilmis olup, hemen hemen her ders saatinde “Okuma
Saati” uygulamasiyla okulumuzun 6grencilerine hizmet vermektedir. Okul kitliphanesinde
4500 civarinda kitap yer almaktadir.. Kitliphanede Tirk Klasikleri ile ¢esitli roman ve kitaplar

bulunmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin

tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: ISTANBUL

ilgesi: KUCUKCEKMECE

Cennet Mahallesi Yahya

) Cografi Konum http://vesilyuvailkokulu.meb.k12.tr/
Adres: Kemal Beyatli caddesi no:2 . ]
. . (link): tema/harita.php

Kiclikgekmece /lIstanbul
Telefon

0212 425 9696 Faks Numarasi: 0212 425 6767
Numarast:
e- Posta

. 740705@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: | http://vesilyuvailkokulu.meb.k12.tr

Adresi: yesilyuvaio@hotmail.com
Kurum o L . .
Kodu: 740705 Ogretim Sekli: Tam Gin

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1960

Toplam Calisan
plam Cahs 5y
Sayisi

Kiz 468

Ogrenci Erkek |[431

Kadin 24

Ogretmen |[Erkek |14

Sayisi: Sayisi

Topla

899 Toplam | 40

m

Derslik Bagina Diisen Ogrenci . . .
:31,00 |Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :27,24

Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 57 24 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi 16
Sayisi o Olan Sube Sayisi '
Ogrenci Basina Diisen Toplam 167 7L Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 1s
Gider Miktan Gorev Siiresi
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiri ve Mudir Yardimcisi 3 0 3
Okul Oncesi Ogretmeni 1 7 8
Ozel Egitim 1 1 2
Sinif Ogretmeni 12 12 24
Brans Ogretmeni 0 3 3
Rehber Ogretmen 1 2 3
idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 4 5 9
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 22 31 53

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 5 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 29 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlari (m2) 1479m’> Katiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 29 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 36 Bilg. Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 55m’ is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 30m’ Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 875m’ Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2032m’ Mescit X

Okul Kapali Alan (m2) 875m’

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 145m’

Kantin (m2) 25m’

Tuvalet Sayisi 40




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek | Toplam
ANA SINIFI A 07 04 11 2/A 15 15 30
ANA SINIFI B 06 04 10 2/B 13 14 27
ANA SINIFI C 05 04 09 2/C 14 15 29
ANA SINIFID 06 05 11 2/D 12 16 28
ANA SINIFI E 05 07 12 2/E 14 13 27
ANA SINIFI F 07 05 12 2/F 14 16 30
ANA SINIFI G 05 06 11 3/A 17 17 34
ANA SINIFI H 06 06 12 3/B 17 19 36

Ozel Egitim 2/A 1 0 01 3/C 16 19 35
Ozel Egitim 3/A 0 1 01 3/D 23 14 37
Ozel Egitim 3/B 0 0 0 3/E 17 17 34
Ozel Egitim 4/B 2 0 02 3/F 18 17 35
1/A 20 17 37 4/A 18 15 33
1/B 20 18 38 4/B 21 13 34
1/c 19 17 36 4/c 19 16 35
1/D 18 18 36 4/D 18 16 34
1/E 19 17 36 4/E 19 14 33
1/F 20 17 37 4/F 19 17 36




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak lzere okulumuzda bulunan galisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 3 TV Sayisi 10
Masalistu Bilgisayar Sayisi 5 Yazici Sayisi 23
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 19 Fotokopi Makinasi Sayisi 4

Projeksiyon Sayisi 20 internet Baglanti Hizi 16mibt

Wi-fi Cogaltic 0

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki

tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2016 193.252,62 177.405,22
2017 247.637,32 221.229,05
2018 223.781,54 199.991,98
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PAYDAS ANALIzi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak Uzere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya c¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuglar:

Olumlu(basarili) Yonlerimiz:

1- Ogretmenlerimizle ihtiyac duydugumuzda rahatlkla gériisebilmekteyiz

2- Okul mudiri ve idarecilerle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz
3- Okulda bizimle ilgili alinan kararlarda goruslerimiz alinmaktadir.

4- Ogretmenlerimiz vyenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler

kullanmaktadir.
5- Okulumuz temiz, giivenli ve disiplinli bir okuldur..
6- Okulumuzda tiyatro, gezi ve yarismalar yapilmaktadir.

7- Okulumuzdaki kitiphaneden yararlanmaktayiz.

11



Olumsuz(basarisiz) Yonlerimiz:

1- Okulumuzda yeterli oyun alani ve spor salonu bulunmamaktadir.
2 - Kantinde kalitesiz ve pahali trlnler satilmaktadir.

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Olumlu (basarili) Yonlerimiz:

1- Okulumuzda alinan kararlar galisanlarin katilimiyla alinir

2- Kurumdaki tim duyurular c¢alisanlara zamaninda iletilir ve her tirli

odullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik saglanir
3- Kendimi okulun degerli bir Gyesi olarak gériiyorum
4- Cahstigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir
5- Okul teknik ve arag gere¢ yoniinden yeterli teknik donanima sahiptir.
6- Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kultiirel faaliyetler dizenlenir.
7- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

8- Okulumuzda vyerelde ve toplum Ulzerinde olumlu bir etki birakacak c¢alismalar

yapiimaktadir.
9- Yoneticilerimiz yaratici ve yenilik¢i diistincelerin tretilmesini tesvik etmektedir

10-Yoneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini c¢alisanlariyla

paylasir
11-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Olumsuz (basarisiz)Yonlerimiz:

1- Okul bahgesinin ve oyun alanlarimizin yetersizligi.
2- Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi.

Veli Anketi Sonuglar:

Olumlu(basarili) Yonlerimiz:

1- ihtiyac duydugumuzda idare ile rahathkla goriisebilmekteyiz.
2- Duyurulari zamaninda 6grenmekteyiz

12



3- istek ve dileklerimiz dikkate alinmaktadir.

4- Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontem ve teknikler
kullanmaktadirlar.

5- Cocuklarimizin okulu sevdigini diisiiniyorum.

6- Okuldaki veli seminerleri ¢ok faydali olmaktadir.

7- Okulumuz temiz ve guvenli bir okuldur.

8- Okulumuzda sosyal etkinlikler yeteri kadar diizenlenmektedir.

Olumsuz(basarisiz) Yonlerimiz:

1- Okulumuzdaki spor ve oyun alanlari yetersizdir.
2- Bizleriilgilendiren konularda istek ve gorislerimiz her zaman dikkate alinmamaktadir.
3- Kantinde kalitesiz Urlinler satiimaktadir.

4- Okulda revir ve yemekhane bulunmamaktadir.

13



GZFT (Guglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar ic ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun glgli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan glglilikleri ve zayifliklari ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul madiria/muadarligiu kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Giiglii Yonler

icsel Faktorler

Ogrenciler

Ogretmenleriyle ihtiyagc duydugunda rahatca goriisebilmesi,
okulda kendini gtivende hissetmesi, derslerde konuya uygun arag

gerecler kullanilmasi.

Calisanlar

Ogretmenlerin alanina iligkin yenilik ve gelismeleri takip etmesi,
yoneticilerin okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarmi vs. calisanlarla paylasmasi, duyurularin calisanlara
zamaninda iletilmesi.

Veliler

Cocugunun okulu sevmesi ve dgretmenleriyle iyi anlasmasi, okul
duyurularimin zamaninda iletilmesi, E-okul veli bigilendirme

sistemi ile okulun internet sayfasinin diizenli takip edilmesi.

Bina ve Yerleske

Yeni ve temiz bir okul binasina sahip olmamiz, Okulumuzun

merkezi bir konumda bulunmasi

Donanim Ogretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olmasi, giivenlik
kameralarmin olmasi.
Biitce Kantin ve servis gelirinin olmasi

Yonetim Siiregleri

Alinan kararlarda personelin goériistiniin alinmast Ogretmenler
kurulunda almman kararlarin herkes tarafindan benimsenip

uygulanabilmesi

Iletisim Siirecleri

Kurum ici iletisim kanallarinin acik olmasi, okul sitesinin aktif
olarak kullanilmasi ve galisanlarla ikili iletisim kanallarmmin agik

olmasi.
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Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrenci sayisinin  ¢oklugu, okul kantininde satilan malzemelerin

saglikli ve gtivenli olmamasi, oyun alanlarinin yetersizligi

Calisanlar Calisanlarin kullanimina tahsis edilmis yerlerin yetersizligi

Veliler Okul-veli igbirliginin istenen diizeyde olmamasi, Velinin asir1

korumacilik anlayisi

Bina ve Yerleske | Yeni okul binamizin istedigimiz yonde yapilmamas: ve bu ytizden de

bahgemizin kullanissiz olmasi.

Donanim Teknolojik arag gereglerimizin yetersiz olmasi. Fen lab. materyallerinin

yetersizligi, akilli tahta olmamasi.

Biitce Ekonomik kaynak yetersizligi, genel bititce haricindeki sabit okul
gelirinin sadece kantin kirasi ve servis geliri olmasz,

Yonetim Ogretmen eksikliginden dolay1 rehberlik calismalarimin etkili ve

Siiregleri verimli olmamasi.

Iletigim Proje, beceri tiretme potansiyelinin diistik olmasi,

Siiregleri

Dissal Faktorler *

Firsatlar

Politik Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarliligi, Milli Egitim

Bakanimizin egitimin icinden gelmesi ve sorun alanlarmi bilmesi.

Ekonomik Gerektiginde hayirseverlerin ve ilge milli egitim mudirltgtiniin gerekli

yardimi yapmast

Sosyolojik Yakin sosyal ¢evrede ve sehir dlceginde egitim kurumuna destek olma
egiliminin yiiksek olmasi, Velilerimizin genellikle geng yasta olusu ve bu
nedenle cocuklariyla daha iyi ilgilenebilmeleri ilimizin tarihi dokusunun
zenginligi

Teknolojik Bilgiye ulasimin kolaylasmas

Mevzuat- Egitimde stirekli degisen politikalarimin gelistirilmesi. “Bir Milyon
Yasal Ogretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsaminda 6gretmenlerden gelen

fikirlerin Bakanlik tarafindan mevzuata doniistiirtilmesi.

Ekolojik Sifir Atik” projesine okulumuzun da tam anlamiyla dahil olmasi, Okul

cevresinde giiriilti kirliliginin az olmasi
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Tehditler

Politik Globallesme ile birlikte gelismis tilke ve yiiksek teknolojiye sahip
kurumlarla yasanan rekabetin olumsuz etkilerinin egitim ve Ogretime
yansimalar1

Ekonomik Sosyal kesimler arasmndaki ekonomik ve kiiltiirel kopukluklar, Artan
niifus ve arsa azhig1 nedeniyle Istanbul'un egitim alamindaki kamu
yatirimlarinin yetersiz olmasi.

Sosyolojik Parcalanmis, problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz aileler

Teknolojik Teknolojik alt yapinin yenilenememesi.

Mevzuat- Sturekli degisen Egitim politikalar1  ve Hkégretim Kurumlari

Yasal yonetmeliginin 6grenci disiplini ile ilgili maddelerinin yetersizligi

Ekolojik Niifus rejimindeki istikrarsizlik, artan hareketlilik

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya g¢ikan

sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan

hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {ig

temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmustir.

Egitime erisim,

ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin

suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve

istihdam1 da dahil olmak tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kilttirel ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinuf Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guvenligi, Okul

Gtivenligi Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola g¢ikilarak
saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun

alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

1 | Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerimize yonelik tedbirler almak

2 | Okula uyum sorunlari.

3 Devamsizlik problemi yasayan ¢grencilerimizin okula devamini saglamak
4 | Hayat boyu 6grenmeye katilim

5

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

Egitim 0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltuirel faaliyetler

Ders arag ve gerecleri.

Okuma kiiltiiria

Ogretmen yeterlilikleri

Ogrenci basarismin diisiik olmasi

NN T WIN

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Okul ve kurumlarn fiziki kapasitesinin yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin
yetersizligi

Egitim ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere
uygunlugu

2
3
4 | Donatim eksiklerinin giderilmesi
5
6

Fen laboratuvarinin donatim eksikligi
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirliigumiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmas1  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ *

Elestirel diisiinebilen ve ¢oziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini
strekli yenileyen, dogaya duyarli, yaratict ve farkliliklara saygi gosteren bireyler
yetistirmeyi, bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinleraras: ve
etik degerleri gozeten arastirmalar yapmayi, sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve
tilke sorunlarina duyarli, kamu yararim1 gozeten ve bulundugu bolgenin

kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmay1 gorev edinmistir.

VIZYONUMUZ *

Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kilturtint igsellestirmis, bilgi ve
yetkinliklerini insanlik ve tilke yararma kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak

gelecege yon veren yenilikci okul olmaktir.
TEMEL DEGERLERIMIZ *

1) Nitelikli egitim

2) Bireysel 6grenme ve becerileri desteklemek
3) Aciklik ve erisilebilirlik

4) Hesap verilebilirlik

5) Etkili okul igi ve dis1 iletisim

6) Hakkaniyet ve esitlik

7) Sabirli, hosgoriilii ve kararhlik,

8) Surekli gelisim
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Aciklama:

1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim

Alanlarma gore yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amagclarina iliskin 6rnek amag, hedef ve

gostergeler verilmistir.

3) Erisim bashginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yturttiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1:

Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi

kurulacaktir. ***

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlari
artirilacak ve dgrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir. ***

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
pG111 | Kayitbolgesindeki ogrencilerden %98 | %99 | %100 | %100 | %100 | %100
okula kayit yaptiranlarin orani (%)
PG.L12 [lkokul birinci sinif 6grencilerinden
o en az bir y1l okul dncesi egitim almis | %96 | %97 %99 %100 | %100 | %100
olanlarimn orani (%)(ilkokul)
PG.L13 Okula yeni baslayan 6grencilerden
" | oryantasyon egitimine katilanlarin %80 | %85 %90 %100 | %100 | %100
orani (%)
PG.1.1.4. B1r egltl'r.n ve ogretim doneminde 20 %2 %1 %0 %0 %0 %0
giin ve tizeri devamsizlik yapan
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ogrenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20
PG.LL5. gun ve {izeri devamsizlik yapan %0 %0 %0 %0 %0 %0
yabanci 6grenci orani (%)
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan
PG.L.L6. bireylerin kullanimina uygunlugu 1 1 1 1 1 1
(0-1)
PG11Y Hayatboyu 6grenme kapsaminda
7t | acilan kurslara devam orani (%) %90 | %95 | %100 %100 | %100 %100
(halk egitim)
Hayatboyu 6grenme kapsaminda
PG.1.18. acilan kurslara katilan kisi say1s1 10 20 30 40 50 60
(say1) (halkegitim)
Eylemler*
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin
tespiti calismasi yapilacaktir.

Okul Stratejik Plan Ekibi

01 Eyliil-20 Eyliil

1.1.2

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti
ve erken uyar: sistemi icin ¢alismalar
yapilacaktir.

Miidiir Yardimcisi

01 Eyliil-20 Eylul

1.1.3

Devamsizlik  yapan  6grencilerin
velileri ile ©zel aylilk toplanti ve
goriismeler yapilacaktir.

Miidiir Yardimcisi

Her ayin son haftast

Okulun 06zel egitime ihtiyac duyan
bireylerin kullanimimin

edilecek.(Yetiskinlere ~ okuma-yazma
kursu vb.)

114 - Midiir Yardimcist May1s 2019
kolaylasitirilmas1  icin rampa ve
asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.
Hayatboyu 6grenme  kapsaminda

1.1.5 hangi kurslarin acilacagmin  tespit Miidiir Yardimcist Mart 2019

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, simifta kalma, ders basarilar:

ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif

faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.
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Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml

bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazammlarini takip eden ve velileri de stirece dahil
eden bir yonetim anlayisi ile Ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal
faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 [2019 | 2020 |2021 [2022 | 2023
PG.21a Ogrencilerin yabanci dil dersi 78 30 35 38 9 95
yilsonu basar1 puani ortalamasi
Bir egitim ve 6gretim doneminde
PG.2.1.b | bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve o o o o o o
sportif alanlarda en az bir faaliyete %80 | %85 1 %90 | %95 | %100 | %100
katilan 6grenci orani (%)
Og ilerin y1l b
PG.21.c. grencilerin yilsonu basar1 puani % o1 o % o1 o5
ortalamalar1
PG.2.1.d | Ogrenci basina okunan kitap say1st 15 20 30 35 40 45
PG.2.1.e | Ogretmenlerimize modern 6gretim
yontem-teknikler konusunda 1 2 3 4 5 6
diizenlenen seminer sayisi
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Eylemler

No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

2.1.1.

Bireylerin en az bir yabanci dili
iyi derecede 6grenmesinin
onemi ve yabanci dil egitimine
erken yaslarda baslamanin
yabanci dil 6grenmedeki
avantajlari ile ilgili farkindalik
artirmaya yonelik calismalar
yapilacaktir

Ingilizce Ogretmeni

Her Ogretim Dénemi

21.2

Tum paydaslarin 6zel yetenekli
bireylerin egitimi konusunda
farkindaliklarini arttirma
amach ¢calismalar yapilacaktir

Rehber Ogretmen

Mayis (Her Yil)

2.1.3

Sosyal Faaliyetlerin
artirilmasina yonelik ¢alismalar

yapilacak.

Miidiir Yardimcisi

Nisan 2019 (Her Yil)

214

Siniflar arasi gesitli sportif
karsilasmalar yapilmasi
planlanacak.

Miidiir Yardimcisi

Mayis (Her Yil)

215

Ogrenci velileriyle toplant
yapilacaktir.

Stratejik planlama ekibi

Her ay sonu

2.1.6

Okulumuzda miizik korosu
olusturmak ve diizenlenen
kermeste konser vermek

Stratejik planlama ekibi

Her y1l Mayis ay1

21.7

Kitap okuma saati her hafta
diizenlenecek ve her ay en ¢cok
kitap okuyan 6grenci
ddillendirilecek

Stratejik planlama ekibi

Her ay sonu

2.1.8

Okulumuzda ders dis1 egzersiz
calismalarma 6nem verilecek ve
calismalar desteklenecektir.

Okul idaresi

Egitim 6gretim siiresince

2.19

Ogrencilerin yetenekleri
dogrultusunda tirtin
vermelerinde 6zendirici
calismalar yapilmasi,

Okul idaresi,
Ogretmenler

01/01/2019
31/12/2023

2.1.10

Ogretmenlerimize modern
ogretim yontem-teknikler
konusunda seminer

diizenlemek

Stratejik planlama ekibi

17 Haziran-28 Haziran
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Stratejik Hedef 2.2.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve

becerileriyle orantili bir sekilde tist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha
kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari,

sinav kaygist vb,

Istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uygulamalari, ders disi meslek kurslart vb

ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o . .
GOSTERGESI 2018|2019 | 2020 [2021 |2022 | 2023
PG.22.a Ha.ng1 okullara gideceklerine 0 1 1 1 1 1
dair yapilan anket calismalar:
PG.22b Mesleki tanitim gezileri, 1 2 3 4 5 6
PG.2.2.c. Ust egitim kurumlarmna yapilan
tanitim calismalari sayis1
Eylemler
: . Eylem .
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
Gidecekleri okul tiirleri ile ilgili Miidiir o | Subat Mart A
: . er yil Subat-Mart Ay1.
2.2.1. | belirleme ve e-okula giris Yardimeisi y y
yapilmasi.
Farkl: okul ttirlerini gezmek, bilgi Okul idaresi, 01/01/2019
222 almak, seminer ¢alismalar1 yapmak Ogretmenler

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve oOgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.
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Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzda katilimc1 yonetim anlayigiyla birlikte, temizlik
ve is saglig1 ve gtivenligi gibi konularda cevresine 6rnek konumda olan bir kurum
haline getirilecektir.

(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanum, Temizlik,

Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tagima ve servis vb konulari ele alinacaktur.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o) .. .
GOSTERGESI 2018 [2019 [2020 [2021 [2022 |2023
Ogretmenlerimizle ve
PG.3.1.a | velilerimiz ile gergeklestirilen 2 3 5 7 9 10
istisare toplant1 sayis1
rGa1b | Okulunkitiiphanesinin iglevsel %10 %90 %40 | %50 | %60 | 80
olmasi(%)
—— Oku{ vx;eb sitemizin kullanim %50 %60 %70 | %80 | %90 | %100
| siklig(%)
PG.31.d Kan.nera ve Kaylt cihazmin Kalyl ¢ 1 Kayit 4 4 4 4
yenilenmesi. 9Kam 4Kam | Kam. | Kam. | Kam. | Kam.
PG.3.1.e | Bilgisayarlarin Yenilenmesi 7 2 4 6 8 9
Asil yonetici say1stnin toplam
PGALE | . .. ) %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
B yOnetici sayisina orani (%)
PG.3.1g Basari1 belgesi verilen personel 5 3 4 4 5 5
sayl1s1
Ucretli O0gretmen sayisinin
PG.3.1.h | toplam dgretmen sayisina orani %1 %0 %0 %0 %0 %0
(%)
PG.3.11 | Norm kadro doluluk orani% %99 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
.| Asil yonetici sayisinin toplam
PG.3.1.i . %100 %100 %100 | %100 | %100 | %100
yOnetici sayisina orani (%)
| Ogretmen bagina diisen 6grenci
PG.3.1j 38 36 35 33 31 30
say1sl
pGaik | Odilalan personel sayist 2 2 2 2 2 2
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulun kiitiphanesinin diizenlenerek Okul idaresi, 01/04/2019
3.1.1. etkin kullanima acgilmasi. Ogretmenler 31/12/2023
) Cok. ar?a(j:h s.al'onun bgrelr}ci, }\lzelli i . 01/01,/2019
3.1. seminerleri  icin  verimli ale Okul idaresi 31/12/2023
getirilmesi
Kamera sisteminin gelistirilmesi ve . . 01/02/2019
313 giivenlik gorevlisi tahsis edilmesi Okul idaresi 31/12/2023
314 Kamera ve Kayit cihazinin Okul idaresi 01,/01/2019
yenilenmesi.
Okul idaresi 01/02/2019
iloi i i ul idaresi
3.1.5 |Bilgisayarlarin Yenilenmesi 31/12/2023
Okul hijyenini iyilestirmek amaciyla
3.1.6 calistirllan  temizlik isci  sayismi Okul idaresi, 01/02/2019
T |arttrmak  igin  gelir  saglayia Ogretmenler 31/12/2023
kermes,gezi diizenlemek
Okuldan beklentileri tespit etmek, .
317 sorunlar1 ve ¢oziimlerini bl}lm?k Stratejik }.)lfmlama Her ay sonu
adma ogretmenlerle ve veliler ile ekibi
toplantilar diizenlemek.
Fen laboratuvarinin donatim Stratejik planlama 01/02/2019
318 eksikliginin giderilmesi. ekibi 31/12/2023
Basaril1 yonetici ve 6gretmenlerin . '
3.1.9 o ) Okul Idaresi Donem Sonunda
odtillendirilmesi saglanacaktir
3110 Okul web sitesinin tanitimi yapilacak Okul idaresi, 01/02/2019
" | ve sik sik giincellenecek Ogretmenler 31/12/2023
V. BOLUM: MALIYETLENDIRME
2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Kaynak Tablosu
10000 15000 | 20000 | 25000 | 30000 70000
10000 15000 | 20000 | 25000 | 30000 70000
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilce milli egitim miuidurliigu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktr.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiliip karara baglanacaktir.
EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasor ekinde olup okullarinizda
uygulanarak sonuglarindan paydas analizi b6liimii ve sorun alanlarinin

belirlenmesinde yararlanabilirsiniz
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